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OSNOVNE INFORMACIJE O PODUZECU

Poduzetnicki centar Pakrac i turisti¢ka agencija d.o.o. je trgovacko drustvo osnovano 2000. godine od strane
Grada Pakraca koji je ujedno i njegov 100%-tni vlasnik. U to vrijeme bio je prvi poduzetnicki centar, odnosno
potporna institucija na podrucju Pozesko-slavonske Zupanije i jedan od rijetkih u Hrvatskoj.

Ostvarenje ciljeva rada Poduzetni¢kog centra Pakrac mjeri se otvorenim radnim mjestima i poslovnim
pothvatima lokalnih poduzetnika, posebice onih koji posluju u poduzetnickoj zoni Grada Pakraca — Zoni male
privrede Pakrac. Smjestaj upravne zgrade PCP-a, odnosno dva inkubatora unutar Zone male privrede,

pokazao se kao dobar model poslovne prakse kojeg danas , kopiraju” i drugi gradovi.

Uz svoju osnovnu djelatnost, PCP u svom ustrojstvu ima i druga gradska poduzeca koja su uslijed mjera
racionalizacije i Stednje pripojena PCP-u kao poslovnom subjektu za koji se smatralo da moZe podnijeti

,teret” njihova poslovanja — TrZznica Pakrac i Pakracki list.

Drustvo je u proteklim godinama proslo kroz znacajnu reorganizaciju. Krajem 2024. godine okoncano je
privremeno upravljanje Hotelom Pakrac, koji je predan novom zakupoprimcu, a pokrenut je odjel turisticke
agencije ,Slavonski banovac”. Tijekom 2025. godine Poduzetnic¢ki centar Pakrac tako je poslovao
usredotoceno na svoju temeljnu djelatnost — upravljanje poduzetnickom zonom i inkubatorima te Trznicom

Pakrac, uz nastavak rada Pakrackog lista i suvenirnice kao manijih, ali prepoznatljivih odjela u gradu.

Tablica 1. Osobna iskaznica poduzeca

Tvrtka Poduzetnicki centar Pakrac i turisticka agencija d.o.o.

Sjediste Zona male privrede 5, 34 550 Pakrac

Telefon/telefaks +385 34 290 650 / +385 34 290 659

E-mail info@pc-pakrac.hr
wWww www.pc-pakrac.hr
oIB 24926977965

Vlasnistvo 100% Grad Pakrac

Temeljni kapital

1.622.217,80 €

Poslovna banka

Privredna banka Zagreb d.d.

Direktor

Vladimir Gazi¢

Prosjek broja zaposlenih u 2025.

9 (2024.: 12) — prema podacima GFl obrasca za 2025. godinu

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem (NKD 2007

Djelatnost 70.22)

ORGANIZACIJSKI ODJELI PODUZETNICKOG CENTRA PAKRAC D.0.0. U 2025.
GODINI

Poduzetnicki centar Pakrac je tijekom 2025. godine, nakon najma Hotela Pakrac, poslovao u znatno vitkijoj
organizacijskoj strukturi usredotocenoj na svoju temeljnu djelatnost. Drustvo je bilo organizirano u sljedeca

Cetiri organizacijska cjeline/odjela:
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® Opci poslovi (Uprava Drustva s racunovodstvom)

e Poduzetnicki inkubator i Trznica Pakrac

e Turisticka agencija i suvenirnica

e Pakracki list
Ovakva koncentracija na maniji broj odjela omogudila je Drustvu da nakon turbulentnog razdoblja 2023. —
2024. godine (rekordna fluktuacija zaposlenika, gasenje Vlastitog pogona, oshivanje pa potom najam
poslovanja Hotela) u 2025. godini stabilizira poslovanje i jasnije usmjeri resurse na upravljanje
poduzetnickom zonom, inkubatorima i TrZnicom kao okosnicom prihoda, uz o¢uvanje Pakrackog lista i

suvenirnice kao odjela od Sireg znacaja za lokalnu zajednicu.

1IZVJESCE O RADU PO DJELATNOSTIMA

1) Opci poslovi (Uprava Drustva s racunovodstvom)

Upravu Drustva sukladno Izjavi o osnivanju PCP-a ¢ini direktor, uz kojeg je u ovom organizacijskom odjelu i

voditelj raéunovodstva i op¢ih poslova. Skupstinu Drustva ¢ini Gradonacelnik Grada Pakraca.

Tijekom 2025. godine Op¢i poslovi su, uz redovno vodenje racunovodstva, izvjeStavanje prema osnivacu i
nadzor nad likvidnoS¢u Drustva, bili usmjereni na administrativho okon¢anje odnosa s biviim odjelima
(Hotel Pakrac) te na pripremu i pra¢enje mjera Stednje najavljenih u prethodnom izvjestajnom razdoblju —
ponajvise u dijelu troSkova energenata i vanjskih usluga.

Odjel je nastavio pruzati stru¢nu i savjetodavnu podrsku poduzetnicima u inkubatorima (informacije o
natjeCajima, potpore, umreZavanje s drugim institucijama), Sto ostaje jedna od temeljnih zadada

Poduzetnic¢kog centra Pakrac kao potporne institucije.

2) Poduzetnicki inkubator i Trznica Pakrac

PCP d.o.o. najvedi dio prihoda tradicionalno ostvaruje najmom poslovnih prostora u dva poduzetnicka
inkubatora te u sklopu TrZnice Pakrac. Prvi inkubator, sluzbeno otvoren 2009. godine, upisan je u temeljni
kapital Drustva, dok je drugi, otvoren 2013. godine, u vlasniStvu Grada Pakraca te je putem odluke dan PCP-

u na upravljanje.

Poduzetnici u inkubatoru u odnosu na poduzetnike u okruZenju ostvaruju pogodnosti koje se ocituju u
subvencioniranoj cijeni zakupa, smanjenim rezijskim troSkovima te strucnoj i savjetodavnoj podrsci od
strane PCP-a, uz umreZavanje s drugim poduzetnicima. TrZi$no odredena cijena zakupa (1,99 €/m? + PDV),
utvrdena jos 2008. godine, ni u 2025. godini nije mijenjana kako bi se poduzetnicima osigurali poticajni i

unaprijed poznati uvjeti poslovanja.

U sklopu upravljanja inkubatorima, PCP i dalje upravlja gospodarskom zonom u kojoj se redovno odrzavaju

zelene povrsine te izvode manji sanacijski zahvati na upravnoj zgradi.

Gradska trznica Pakrac je i u 2025. godini poslovala u okviru svoje redovne djelatnosti — zakup trznih
prostora na vanjskim povrsinama, zelenoj i bijeloj trznici te zakup poslovnih prostora. Trzni dan i dalje se
odrzava Cetvrtkom, uz iznimku blagdana kada se prodaja pomice na srijedu, a tijekom proljeca i jeseni

organizira se prigodna prodaja.
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Tablica 2. Prosjec¢an broj izlagaca na Trznici Pakrac — usporedba 2023. — 2025.

Prostor trZnice ‘ 2023. 2024. 2025.

Bijela trznica 10 7 7
Zelena trznica 25 21 21
Vanjski prostor 20 13 13
Prigodna prodaja 15 14 14

3) Turisticka agencija i suvenirnica

Turisticka agencija i suvenirnica, smjestena u objektu na gradskom trgu (Trg bana Josipa Jelaci¢a 18a),
nastavila je s radom i u 2025. godini kao samostalan manji odjel Drustva. Suvenirnica posluje s radnim
vremenom 10 — 14 sati, uz produZeno radno vrijeme po potrebi, ovisno o dolasku grupa posjetitelja i

turistickoj sezoni.

Ponuda suvenirnice okuplja lokalne proizvode i suvenire vezane uz identitet grada Pakraca, ¢ime odjel i dalje
doprinosi vidljivosti grada prema posjetiteljima.

4) Pakracki list

Pakracki list d.o.o. pripojen je LRA-PCP-u u travnju 2014. godine te od tada posluje kao njegov organizacijski
odjel. Djelatnost informiranja provodi se kroz tiskani medij i internetski portal. Pakracki list tiska se u nakladi
od 100 - 150 primjeraka, osim uskrsnog i boZi¢nog broja koji izlaze u veéoj nakladi, a distribuira se na

prodajnim mjestima u gradu (KTC i suvenirnica) te putem godisnjih pretplata fizi¢kih i pravnih osoba.

Prihodi Pakrackog lista sastoje se od prihoda od prodaje tiskanog medija, prodaje oglasa u novinama i na
portalu te dotacija Grada Pakraca za rad djelatnika. Trend pada prodaje tiskanog medija, prisutan vec
nekoliko godina, nastavio se i u 2025. godini, Sto je u skladu s opéim trendom u lokalnim medijima diljem

Hrvatske.

Nakon 3to je broj djelatnika urednistva smanjen s 3 na 2 tijekom 2024. godine, redakcija je u 2025. godini

nastavila raditi u tom manjem sastavu.

PRIMJERI SLICNIH POTPORNIH INSTITUCIJA U HRVATSKOJ

U cilju stalnog unapredenja rada, korisno je pratiti primjere drugih poduzetnickih potpornih institucija u

Hrvatskoj koje djeluju u slicnom, manjem lokalnom okruzenju kao i Poduzetnicki centar Pakrac.

Poduzetnicki inkubator BIOS (Osijek) posluje ve¢ vise od dva desetljeca i pokazuje koliko dugoroc¢no
ulaganje u inkubaciju moze uroditi plodom — jedan od prvih stanara iz 2005. godine, digitalna agencija koja
je krenula od tri studenta, danas zaposljava tridesetak ljudi i ostvaruje prihod od nekoliko milijuna eura.
BIOS danas, uz fizicke stanare u programu inkubacije, ima razvijen i model co-workinga te takozvanih
yvirtualnih stanara” koji koriste savjetodavne usluge bez fizickog zakupa prostora — model koji bi, prilagoden
manjem opsegu, mogao biti zanimljiv i za popunjavanje trenutno praznih uredskih prostora u pakrackim

inkubatorima.
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Poduzetnicko-proizvodni impulsni centar Ploce primjer je manje, ali dobro pozicionirane potporne
institucije: smjesten je u poslovnoj zoni s izravnim pristupom autocesti, Zeljeznickom i luckom prometu te
je stanarima osigurao pristup za kamione radi utovara/istovara robe — detalj koji pokazuje koliko je za
proizvodne poduzetnike vazna prometna dostupnost lokacije inkubatora, Sto je relevantno i za drugi

pakracki inkubator, ¢ija udaljenost od centra grada trenutno otezava popunjavanje uredskih prostora.

Poduzetnicki inkubator LUCERA (Ludbreg) ogranicava trajanje inkubacije na najvise pet godina, nakon cega
poduzetnik ustupa mjesto novom ,stanaru-pocetniku”, ¢ime se osigurava stalna rotacija i dostupnost
prostora za nove poduzetnike, umjesto da inkubator postane trajno staniste za vec¢ stabilizirane tvrtke.
Uvodenije slicnog vremenskog ogranicenja u pakrackim inkubatorima moglo bi dugorocno povecati broj

poduzetnika koji produ kroz program potpore.

Zajednicki nazivnik navedenih primjera je da potporne institucije najbolje rezultate ostvaruju kada uz
osnovnu uslugu (jeftiniji poslovni prostor) razvijaju i dodatne, manje troskovno zahtjevne oblike podrske —
savjetovanje, umreZavanje, co-working i vremenski ograni¢enu inkubaciju — Sto je smjer koji Poduzetnicki
centar Pakrac moze dodatno razraditi u narednom razdoblju, posebice za popunjavanje praznih uredskih

prostora.

FINANCIJE DRUSTVA

Financijski izvjestaj 01.01.2025. — 31.12.2025. godine

Godisnji financijski izvjeStaj sastavljen je sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu i predan je u

Registar godisnjih financijskih izvjestaja (FINA) te Cini sastavni dio ovog izvjesca.

Tablica 3. Rekapitulacija prihoda i rashoda, 2023. — 2025.

Prihodi 530.191,25 € 323.373,05 € 236.665,33 €
Rashodi 523.452,39 € 358.332,49 € 272.237,18 €
Rezultat (dobit/gubitak) 6.738,86 € -34.959,44 € -35.571,85 €

Prihodi i rashodi Drustva, 2023. - 2025.

530.191
323452 E Prihodi
500.000 € - Rashodi
400.000 € -
358.332
323.373
300.000 € - 279237
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200.000 € -
100.000 € -

2023. 2024. 2025.

Grafikon 2. Prihodi i rashodi Drustva, 2023. — 2025.
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Rezultat poslovanja (dobit/gubitak), 2023. - 2025.
6.738.86 €
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-30.000 €+

-34959.44 €

2023. 2024. 2025.

Grafikon 3. Rezultat poslovanja (dobit/gubitak), 2023. — 2025.

Analizom izradenog izvjeStaja za 2025. godinu utvrdeno je sljedece:

o Ukupni prihodi iznose 236.665,33 €, a ukupni rashodi 272.237,18 €;

® Gubitak poslovne godine iznosi 35.571,85 €, Sto je nastavak negativnog trenda iz 2024. godine (-
34.959,44 €), no uz znatno smanjen obujam poslovanja s obje strane bilance;

e Ukupna vrijednost imovine (aktive) na dan 31.12.2025. godine iznosi 1.387.951,70 €, u odnosu na
1.427.174,42 € na kraju 2024. godine;

® Preneseni gubitak iz ranijih godina na dan 31.12.2025. iznosi 267.155,81 €, u odnosu na
218.706,53 € godinu ranije.

Pad prihoda u odnosu na 2024. i 2023. godinu izravna je posljedica gaSenja poslovnih odjela koji su ranije
generirali znacajan dio prometa — najprije Vlastitog pogona krajem 2023., a potom i Hotela Pakrac sredinom
2024. godine. S druge strane, rashodi su u istom razdoblju smanjeni razmjerno brZze od prihoda, $to je
rezultat mjera Stednje — redukcije broja zaposlenih, obustave zaposljavanja na ispraznjena radna mjesta te

ogranic¢avanja troskova koji nisu klju¢ni za redovno poslovanje.

Ukupna vrijednost dugotrajne i kratkotrajne imovine (aktiva), 2023. -

1.460.000 € 1

1.440.000 € 1
1427174 €
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.387.952 €

1.360.000 € 1

2023. 2024. 2025.

Grafikon 4. Ukupna vrijednost imovine (aktiva) Drustva, 2023. — 2025.

Poduzetnicki centar Pakrac i turisti¢ka agencija d.o.o.
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Prosjek broja zaposlenih, 2023. - 2025.
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Grafikon 5. Prosjek broja zaposlenih, 2023. — 2025. (2023. i 2024. prema Izvjes¢ima o radu; 2025. prema GFI obrascu)

Za usporedbu strukture prihoda prikazana je i posljednja godina u kojoj je Hotel Pakrac jo$ uvijek bio dio
poslovanja Drustva (2024.), kako bi se vizualno istaknulo koliki je udio prihoda otpadao na odjel koji je u
meduvremenu ugasen.

Struktura prihoda po djelatnostima, 2024. godina
(zadnja godina s Hotelom Pakrac u sustavu)

P ja tisk
izr ﬂéﬁﬁgﬁ Isﬂaﬂr‘g.lgvenira

Zakup standova

Zakup poslovnih
prostora

Prihod Hotel

Ostali prihodi

Grafikon 6. Struktura prihoda po djelatnostima u 2024. godini (referentni prikaz)

RAD U 2026. GODINI, PLANOVI ZA BUDUCE RAZDOBLIE | ZAKLJUCAK

Nakon niza godina obiljeZenih reorganizacijom — gasenjem Vlastitog pogona, osnivanjem turisticke agencije
te prestankom upravljanja Hotelom Pakrac — 2025. godina bila je prva godina u kojoj je Poduzetnicki centar
Pakrac poslovao u stabilnijoj, jasno definiranoj strukturi usmjerenoj na temeljnu djelatnost: upravljanje
poduzetnickom zonom, inkubatorima i TrZznicom Pakrac.

lako je poslovna godina ponovno zavrsena gubitkom, obujam poslovanja sada je uskladeniji sa stvarnim
resursima Drustva, a fokus u 2026. godini ostaje na daljnjoj optimizaciji troSkova, popunjavanju praznih
poslovnih i uredskih prostora u inkubatorima (uz moguénost uvodenja fleksibilnijih modela zakupa po uzoru

Poduzetnicki centar Pakrac i turisti¢ka agencija d.o.o.
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na primjere drugih hrvatskih potpornih institucija) te osiguranju dodatnog sufinanciranja od strane osnivaca

kako bi se ocuvala likvidnost Drustva.

Plan za 2026. godinu ukljucuje:

Nastavak stroge kontrole troskova, posebice u dijelu energenata i vanjskih usluga;
Aktivnosti na popunjavanju slobodnih uredskih i poslovnih prostora u oba inkubatora;

Razmatranje uvodenja vremenski ograni¢enog modela inkubacije i/ili co-workinga po uzoru na
primjere drugih potpornih institucija u Hrvatskoj;

Osiguranje dodatnog sufinanciranja od strane Grada Pakraca kao osnivaca radi oCuvanja
likvidnosti;

Nastavak izlaZzenja Pakrackog lista i rada suvenirnice kao odjela od Sireg znacaja za lokalnu
zajednicu, unatoc njihovom skromnom financijskom doprinosu.

Zakljuéno, 2025. godina moze se ocijeniti kao godina konsolidacije nakon niza organizacijskih promjena —

Drustvo posluje u manjem, ali stabilnijem opsegu, s jasno definiranim odjelima i realnijom osnovom za

planiranje narednog razdoblja.

IzvjeSce sastavio:
Vladimir Gazi¢
direktor

Prilozi lzvjeS¢u o radu za 2025. godinu:

RDG za 2025. godinu (GFI obrazac — Registar godisnjih financijskih izvjeStaja FINA)
Bilanca za 2025. godinu (GFl obrazac — Registar godisnjih financijskih izvjestaja FINA)



